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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
24/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo

Contratacao de empresa especializada para troca de vidro de forno de cozinha industrial

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

LUCAS HENRIQUE DE JESUS SILVA

Data de Criacédo
09/05/2024 14:57

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Equipe de
planejamento sem Realizar estudo falho, incompleto ou
afinidade com a impreciso, podendo ocasionar prejuizos Planejamento Administracéo Alto
matéria ou a devida para a Unido
capacitacao
Impactos
1 Uma equipe sem capacidade técnica pode tornar o processo totalmente invalidado.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacdo de militares responséaveis pela elaboragéo do estudo. Responsavel: SANDERS SILVA SANTOS
P-02 Fiscalizacdo dos trabalhos por parte da Secdo responsavel pela selecdo de Responsavel: JUCILEY DE CASTRO MENEZES
fornecedor.
Acoes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente: - Anular eventuais atos ilegais; - Revogar atos Responsavel: SANDERS SILVA SANTOS
inconvenientes; - Convalidar/retificar atos que assim o permitam; - Providenciar
apuracao de responsabilidades.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
A descricdo genérica de itens da licitagdo
podem causar inimeros danos a aquisigao
De;crlgao 'g.ene~r|ca c}e matgngl? ¥ servu;os.. O maior destfague Planejamento Administragéo Alto
de itens da licitagdo € a aquisicdo de materiais desnecessarios,
em detrimento da real necessidade da
Administragao.
Impactos
1 O maior destaque é a aquisicdo de materiais desnecessarios, em detrimento da real necessidade da Administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacao de militares responséaveis pela elaborag¢éo do estudo. Responsavel: SANDERS SILVA SANTOS
P-02 Fiscalizacdo dos trabalhos por parte da Se¢do responsavel pela selecdo de Responsavel: JUCILEY DE CASTRO MENEZES
fornecedor.
P-03 Setor de Selecé@o do Fornecedor: conferir se a descri¢éo de cada item elencado no Responsavel: JUCILEY DE CASTRO MENEZES
pedido atende as especificagdes técnicas previstas em lei, se for o caso, bem como
se confere como a descri¢cdo constante no Catalogo de Materiais — CatMat — ou
Catéalogo de Servigos — CatServ — no ambito do SIASG.
P-04 Caso o item esteja em desacordo com as exigéncias acima, as especificacbes Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA
deverao ser retificadas pelo setor técnico/requisitante.
Acoes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente: - Anular eventuais atos ilegais; Revogar atos Responsavel: SANDERS SILVA SANTOS
inconvenientes; - Convalidar/retificar atos que assim o permitam; - Providenciar
apuracao de responsabilidades.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elencar itens na
licitagdo, sobretudo,
em relagdo as
especificacdes
técnicas, sem L .
observar Aquisicdo de produtos sem a devida Planejamento Administracéo Alto

= certificacao dos 6rgaos fiscalizadores.
regulamentacao ¢ 9

especifica de 6rgaos



fiscalizadores, tais
como: INMETRO,
ANVISA, IBAMA etc.
Impactos
Tal fato compromete a seguranca da administracao e traz a possibilidade real de dano a saude dos servidores responsaveis pela

! respectiva manipulagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar o Estudo Preliminar, com especial atencéo para as especificagbes dos Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA
itens, a fim de identificar eventual legislagdo que regem a matéria.
Acdes de Contingéncia
C-01 Setor requisitante: - Verificar se ha possibilidade de aproveitamento dos produtos Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA
adquiridos; - Em caso positivo, orientar os usuarios acerca da devida cautela para a
manipulacdo do material.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Estimativa de
quantitativo
excessivamente Falta de planejamento relacionado a real . - ~
. . . Planejamento Administracéo Alto
acima da necessidade de quantidades.
necessidade da
administracao:
Impactos
1 Licitante vencedor podera ndo entregar os bens, tendo em vista que durante a fase de disputa declinou os valores ofertados, na
percepcao aparente de que o respectivo bem seria requisitado em grandes quantidades.
Acdes Preventivas
P-01 Setor de Sele¢do do Fornecedor: - Analisar o Estudo Técnico Preliminar, com Responsavel: JUCILEY DE CASTRO MENEZES
especial atencao para as justificativas dos quantitativos.
P-02 Em caso de justificativas “genéricas” que ndo correspondam ou nédo se aproximem Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA
da realidade da administracdo, o processo deverd ser devolvido ao Setor
Requisitante para os ajustes necessarios.
Acoes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente: - Anular eventuais atos ilegais; - Revogar atos Responsavel: SANDERS SILVA SANTOS
inconvenientes; - Convalidar/retificar atos que assim o permitam; - Providenciar
apuracéo de responsabilidades.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A contratada nao
forne'cgr ~os A contrgtada nao forne(':e.r os.materlals ® Gestdo de Contrato  Contratada Alto
materiais/  servigos /ou servigos no dia e horario estipulado.
tempestivamente
Impactos
1 Transtornos no preparo, confeccéo e fornecimento das refei¢cdes, além da operacionalidade da Tropa.
Acdes Preventivas
pP-01 Verificar o histérico da contratada em relacdo aos materiais fornecidos a outros Responsavel: JUCILEY DE CASTRO MENEZES
Orgaos, inclusive quanto a punicdes registradas no SICAF.
P-02 Manter contato constantemente com o preposto da contratada acerca da logistica Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA
da entrega dos materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Disponibilizar uma viatura para ir até o local da contratada para verificar as Responsavel: FRANCISCO HANILSON ROCHA
condigbes dela para execugao do contrato. SOUSA
C-02 Verificar a possibilidade do Setor de Aprovisionamento readaptar o cardapio das Responsavel: ERONN GERALDO
refeicdes com outros equipamentos enquanto a empresa é acionada para cumprir o VALENCUELA
cronograma.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
?ornzggrtrg;ai;er?;z Qu:_;llidadg do material/servico ndo ser .
- satisfatéria a ponto de tornar o Gestdo de Contrato  Contratada Médio
/servigos com ) L
. " planejamento ineficaz.
qualidade aceitavel
Impactos
1 N&o concluséo da atividade fim do material ou servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Os responsaveis pelo recebimento dos materiais e servigcos devem ter critérios Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA
rigorosos quando o fornecedor entregar os objetos, verificando se contém
certificagdo das agéncias reguladoras ou se a empresa possui funcionario
habilitados para execugéo do servigo.
P-02 Verificar quantidade; composigdo; aditivos; nome e endereco do fabricante; Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA
carimbos ou registros dos servicos de inspegdo tais como Vigilancia Sanitaria ou
Ministério da Saude; data de fabricagdo e validade; indicagdo de substancia
prejudicial a salde, etc.
P-03 Somente aceitar o que estiver em condi¢cdes de uso, evitando o recebimento de Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA
produtos e servi¢os em situagdo ndo condizente com o padrdo minimo exigido.
Acdes de Contingéncia
C-01 Deixar de utilizar os materiais que estiverem sem condi¢des. Responsavel: ERONN GERALDO



VALENCUELA
C-02 Verificar a possibilidade do Setor de Aprovisionamento readaptar o cardapio das Responsavel: ERONN GERALDO
refeicdes com outros ingredientes enquanto a empresa € acionada para realizar o VALENCUELA
reparo no equipamento.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
S Descricdo incompleta ou insuficiente do
Licitagcdo deserta ou _, . . . - ~ -
objeto a ser contratado ou pesquisa de Planejamento Administracédo Médio
fracassada. S
preco ineficiente.
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacéo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagao rigorosa de todas os passos e documentos que compdem a licitagdo. Responsavel: JUCILEY DE CASTRO MENEZES
P-02 Fazer uma pesquisa de pregos condizente com o mercado. Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever todos os documentos e realizar alteracdes que possam facilitar a Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA

participacao de mais licitantes.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Preco estimado
inadequado e/ou Falha na pesquisa de precos. Planejamento Administragao Médio
preco elevado
Impactos
1 Contrato superfaturado ou subestimado e licitacdo deserta ou fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa com o prego de mercado atual. Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequagao dos valores, nova pesquisa. Responsavel: ERONN GERALDO VALENCUELA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Deocumento assinado digitalmente

“b ERONN GERALDO VALENCUELA
g Data: 14/05/2024 16:51:56-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ERONN GERALDO VALENCUELA

Chefe da Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b LUCAS HENRIQUE DE JESUS SILVA
g Data: 14/05/2024 08:47:46-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

LUCAS HENRIQUE DE JESUS SILVA

Membro da Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b NELIO MORAIS DA SILVA EVANGELISTA
g Data: 14/05/2024 08:55:52-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

NELIO MORAIS DA SILVA EVANGELISTA

Membro da Equipe de Planejamento
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